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للأعـــوام  الاجتماعـــي  والابتـــكار  التخطيـــط  لجمعيـــة  الاســـتراتيجية  الخطـــة  تنطلـــق 

)2026–2027( مـــن رؤيـــة واضحـــة تهـــدف إلـــى ترســـيخ الابتـــكار الاجتماعـــي كممارســـة 

مؤسســـية مســـتدامة تســـهم فـــي معالجـــة التحديـــات المجتمعيـــة وتعزيـــز الأثـــر الاجتماعـــي.

ثقافـــة  تعزيـــز  تشـــمل:  متكاملـــة  اســـتراتيجية  توجهـــات  عـــدة  علـــى  الخطـــة  وتركـــز 

منهجيـــات  وتطويـــر  والممارســـين،  المبتكريـــن  وتمكيـــن  الاجتماعـــي،  الابتـــكار 

فاعلـــة اســـتراتيجية  شـــراكات  وبنـــاء  المنظمـــات،  داخـــل  الابتـــكار  وممارســـات 

للابتـــكار  متكاملـــة  منظومـــة  بنـــاء  إلـــى  التوجهـــات  هـــذه  خـــال  مـــن  الجمعيـــة  تســـعى 

الاجتماعيـــة  الأفـــكار  تحويـــل  وتدعـــم  والتطبيـــق،  المعرفـــة  بيـــن  تربـــط  الاجتماعـــي، 

مـــع  التكامـــل  خـــال  مـــن  وذلـــك  مســـتدام،  أثـــر  وذات  للتنفيـــذ  قابلـــة  حلـــول  إلـــى 

مـــع  ينســـجم  وبمـــا  الخـــاص،  والقطـــاع  الربحـــي  غيـــر  والقطـــاع  الحكوميـــة  الجهـــات 

مســـتهدفات التنميـــة الوطنيـــة ويعـــزز دور الابتـــكار الاجتماعـــي فـــي التنميـــة المجتمعيـــة.

المدخل الاستراتيجي
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جمعية التخطيط والابتكار الاجتماعي

 هـــي جمعيـــة متخصصـــة فـــي تطويـــر ونشـــر وتطبيـــق ممارســـات الابتـــكار الاجتماعـــي بوصفـــه منهجيـــة مؤسســـية تســـهم فـــي 

ـــن  ـــن المبتكري ـــكار الاجتماعـــي فـــي المجتمـــع، وتمكي ـــز ثقافـــة الابت ـــى تعزي ـــة عل ـــر اجتماعـــي مســـتدام. تعمـــل الجمعي ـــق أث تحقي

والممارســـين، ورفـــع جاهزيـــة المنظمـــات غيـــر الربحيـــة فـــي تبنـــي وتطويـــر منهجيـــات الابتـــكار الاجتماعـــي، مـــن خـــال برامـــج 

ـــتدامة  ـــق الاس ـــز يحق ـــي متمي ـــوذج مؤسس ـــاء نم ـــى بن ـــة إل ـــعى الجمعي ـــا تس ـــتراتيجية. كم ـــراكات اس ـــة، وش ـــر منهجي ـــة، وأط نوعي

ــكار  ــق الابتـ ــم وتطبيـ ــا فـــي تصميـ ــا متخصصًـ ــا مرجعًـ ــا يجعلهـ ــة، بمـ ــكار الوطنيـ ــة الابتـ ــع منظومـ ــل مـ ــزز التكامـ ــة، ويعـ الماليـ

ـــر. ـــة والأث ـــة والممارس ـــن المعرف ـــل بي ـــة وص ـــي، وحلق الاجتماع

نبذة عن الجمعية 
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الرؤية

أن تكـــــــــون الجمعيـــــــــــة الكيــــــــان الممكن للابتكــــــــار

 الاجتماعــــــــــــــــي وممارســـــــاته فــــــي المجتمــــــــــــــــع.

الرسالة

تعزيز ثقافة الابتكار الاجتماعي وتطوير منهجياته عبر تقديم

 برامج نوعية تسهم في بناء القــــــــدرات وتمكين المبتكــرين.

القيم المؤسسية

  الابتكـــار      الأثــــــر      المنهجيـــة      النوعيــــة      التمكيــــن
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وإمكانيـــة  عاليـــة  بمرونـــة  يتميـــز  وواعـــد  حديـــث  مجـــال  فـــي  الجمعيـــة  تعمـــل 

والنمـــو. للتوســـع  واســـعة  آفاقًـــا  يفتـــح  مـــا  القطاعـــات،  مختلـــف  فـــي  التطبيـــق 

وفـــي المقابـــل، تواجـــه الجمعيـــة تحديـــات طبيعيـــة مرتبطـــة بمرحلـــة البنـــاء المؤسســـي، 

ــراكات. ــدة الشـ ــيع قاعـ ــة وتوسـ ــة البرامجيـ ــيخ الهويـ ــة إلـــى ترسـ ــوارد، والحاجـ ــة المـ ومحدوديـ

وتمكيـــن  الاجتماعـــي  الابتـــكار  لدعـــم  كبيـــرة  فرصًـــا  الوطنيـــة  البيئـــة  وتوفـــر 

فـــرص  يعـــزز  مـــا  داعمـــة،  ومبـــادرات  برامـــج  ظـــل  فـــي  الربحـــي،  غيـــر  القطـــاع 

الخطـــة. فتـــرة  خـــال  الأثـــر  نطـــاق  وتوســـيع  والاســـتدامة،  الشـــراكات، 

تحليل الوضع الراهن 
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1.العمل في مجال حديث ونامٍ مثل الابتكار الاجتماعي، بما يتيح فرصًا متعددة للتطوير والنمو.

2.تنوع تخصصات أعضاء مجلس الإدارة وتكامل خبراتهم بما يدعم التوجهات الاستراتيجية للجمعية.

3.مرونة مجال الابتكار وإمكانية توظيفه في مختلف القطاعات والمجالات المجتمعية.

4.القدرة على التوسع في المبادرات والخدمات عبر ربط الابتكار بقضايا تنموية متنوعة.

5.حصول الجمعية على اعتمادات دولية تسهم في تعزيز الموثوقية وبناء الثقة مع الجهات الشريكة.

6.امتلاك خبرة عملية في تصميم وتنفيذ برامج الابتكار المجتمعي وبناء القدرات.

7.المرونة في تصميم البرامج والمبادرات بما يتناسب مع احتياجات الفئات المستهدفة.

8.بناء شراكات مع جهات تعليمية وبحثية داعمة لمسارات الابتكار.

نقاط القوة 

1.مواءمة قوية مع مستهدفات رؤية المملكة 2030 في الابتكار وتمكين القطاع غير الربحي.

2.التوسع في الشراكات مع الجهات الحكومية والخاصة والجامعات ومراكز الأبحاث.

3.تزايد الاهتمام الوطني بالابتكار الاجتماعي والاستدامة المجتمعية.

4.إمكانية تطوير مصادر دخل مستدامة عبر البرامج التدريبية والاستشارية.

5.التوسع في تقديم برامج نوعية موجهة لفئات خاصة مثل الشباب، الأيتام، ورواد الابتكار.

6.الاستفادة من المبادرات الوطنية الداعمة للقطاع غير الربحي وبناء القدرات المؤسسية.

7.إمكانية التوسع الجغرافي وتقديم الخدمات على مستوى مناطق متعددة.

الفــــــــــــرص

1.محدودية الموارد المالية مقارنة باتساع نطاق المبادرات والبرامج.

2.الاعتماد على عدد محدود من الكوادر في تنفيذ وتشغيل الأنشطة.

3.الحاجة إلى تطوير الأنظمة التقنية وإدارة البيانات بشكل أكثر تكاملًا.

4.تفاوت مستوى الوعي المجتمعي بدور الجمعية وخدماتها في بعض المناطق.

5.الحاجة إلى توسيع قاعدة المتطوعين والخبراء المتخصصين في مجالات دقيقة.

6.حداثة التأسيس وما يصاحبها من الحاجة الى ترسيخ الهوية المؤسسية وتعزيز الحضور المؤسسي.

نقاط الضعف 

1.التنافس المتزايد بين الجهات غير الربحية في مجالات التدريب والابتكار.

2.تغير سياسات التمويل أو شروط الدعم الموجهة للقطاع غير الربحي.

3.ارتفاع تكاليف التشغيل مقارنة بالإيرادات المتاحة.

4.المخاطر المرتبطة بتذبذب الموارد البشرية أو فقدان الكفاءات.

التهــديدات

تحليل SWOT لجمعية التخطيط والابتكار الاجتماعي



تصميـــم  تـــم  فقـــد  الابتـــكار،  منظومـــة  دعـــم  فـــي  الجمعيـــة  دور  مـــن  وانطلاقًـــا 

توجهـــات  دعـــم  فـــي  يســـهم  بمـــا  الخطـــة  لهـــذه  الاســـتراتيجية  الأهـــداف  وصياغـــة 

الابتـــكار،  مجـــال  فـــي  العالميـــة  تنافســـيتها  تعزيـــز  نحـــو  الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة 

خـــال  مـــن  وذلـــك  العالمـــي  الابتـــكار  مؤشـــر  فـــي  ترتيبهـــا  تحســـين  فـــي  والمســـاهمة 

تنميـــة القـــدرات الابتكاريـــة، وتعزيـــز نقـــل المعرفـــة، ورفـــع كفـــاءة الممارســـات الابتكاريـــة 

فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي، وبنـــاء شـــراكات فاعلـــة ضمـــن منظومـــة الابتـــكار الوطنيـــة.

المحاور والأهداف الاستراتيجية )2026 – 2027(
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المحور الأول: ترسيخ الثقافة  01

تعزيز الوعي 

بثقافة الابتكار الاجتماعي. 

المحتوى المعرفي، المنصات 

الإعلامية، الفعاليات العلمية، 

نشر المعرفة في الابتكار 

الاجتماعي المقالات العلمية.

مســــــــارات العملالهدف الاستراتيجي
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المحور الثاني: تمكين المبتكرين  02

تمكين المبتكرين 

والممارسين في مجال 

الابتكار الاجتماعي.

مسار معارض الابتكار، مسار 

معسكرات الابتكار، مسار تطوير 

ودعم الابتكارات، مسار تعزيز 

حضور المبتكرين السعوديين في 

المحافل والمسابقات المحلية 

والدولية.

مســــــــارات العملالهدف الاستراتيجي
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المحور الثالث: تطوير الممارسات 03

رفع جاهزية المنظمات في 

تطوير منهجيات وممارسات 

الابتكار الاجتماعي. 

مسار تطوير الممارسات في الابتكار 

الاجتماعي، مسار تطوير وبناء 

المنهجيات في الابتكار الاجتماعي، 

مسار تصميم النماذج الداعمة للابتكار 

الاجتماعي في المؤسسات، 

مسار التمكين المؤسسي.

مســــــــارات العملالهدف الاستراتيجي
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المحور الرابع: التميز المؤسسي 04

تعزيز كفاءة وجاهزية

الأداء المؤسسي.

مسار الكفاءة المؤسسية , مسار 

التمكين المؤسسي , مسار التكامل 

والشراكات.

مســــــــارات العملالهدف الاستراتيجي
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المحور الخامس: الاستدامة  05

تحقيق الاستدامة المالية. 

مسار الجهات المانحة، مسار البرامج 

المدفوعة، مسار العضويات المدفوعة، 

مسار الخدمات الاستشارية، مسار 

الشراكات الاستراتيجية.

مســــــــارات العملالهدف الاستراتيجي
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منهجية التنفيذ خلال فترة الخطة

تعتمد الجمعية في تنفيذ هذه الخطة على مجموعة من المبادئ الاستراتيجية، من أبرزها:

التدرج المرحلي في التوسع بما 
يتناسب مع الجاهزية المؤسسية.

بناء الشراكات الاستراتيجية وتعزيز 
التكامل مع الجهات ذات العلاقة.

التركيز على الجودة وتحقيق
 الأثر قبل التوسع الكمي.

ضمان الاتساق بين المحاور الاستراتيجية 
وعدم تنفيذها بمعزل عن بعضها.

المراجعة الدورية للتوجهات وتحديث 
الأولويات وفق المتغيرات.
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نموذج تطور الجمعية خلال عامي الخطة

ترسيخ الهوية، بناء الأساس 
المؤسسي، اختبار النماذج البرامجية، 

وإطلاق المبادرات الأساسية.

التوسع المدروس، تعميق الأثر، تحسين 
النماذج، وتعزيز الشراكات، والانتقال إلى 

مرحلة النضج المؤسسي.



ــة  ــق واضحـ ــة طريـ ــتراتيجية خارطـ ــة الاسـ ــذه الخطـ ــل هـ تمثـ

عامـــي  خـــال  الاجتماعـــي  والابتـــكار  التخطيـــط  لجمعيـــة 

المؤسســـي،  بالعمـــل  التزامهـــا  وتعكـــس   ،2027–2026

ــا ينســـجم  ــتدام، بمـ ــر المجتمعـــي المسـ ــاء الأثـ والابتـــكار، وبنـ

بفاعليـــة. المجتمـــع  ويخـــدم  الوطنيـــة  التوجهـــات  مـــع 
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الخطــــــــة التشغيلية
 لجمعية التخطيط والابتكار الاجتماعي 

 2026
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تنطلـــق الخطـــة التشـــغيلية لعـــام 2026م باعتبارهـــا الإطـــار التنفيـــذي للخطـــة الاســـتراتيجية 

لجمعيـــة التخطيـــط والابتـــكار الاجتماعـــي، وتهـــدف إلـــى تحويـــل الأهـــداف الاســـتراتيجية 

ـــوم  ـــخ مفه ـــر ، ويرس ـــزز الأث ـــا يع ـــاس، بم ـــذ والقي ـــة للتنفي ـــغيلية قابل ـــاريع تش ـــادرات ومش ـــى مب إل

الابتـــكار الاجتماعـــي كممارســـة مؤسســـية، ويتســـق مـــع مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030.

المدخل العام للخطة التشغيلية 2026

الارتباط الاستراتيجي والتشغيلينطاق الخطة التشغيلية

تغطـــي هـــذه الخطـــة الفتـــرة الزمنية من 1 يناير 2026 إلى 31 ديســـمبر 2026، 
ــتراتيجية  ــاريع والأنشـــطة المرتبطـــة بالأهـــداف الاسـ وتشـــمل جميـــع المشـ
ــة. ــات المتابعـ ــتهدفات وآليـ ــرات الأداء والمسـ ــد مؤشـ ــع تحديـ ــدة، مـ المعتمـ

تم إعداد الخطة التشغيلية في اتساق مباشر مع:
الخطـــــــــــة الاستراتيجية للجمعية 2026–2027
مستهدفـــــــــــات رؤيـــــــــــــة المملكـــــــــــة 2030
مرحـــــــــلة البنــــــــــــــاء المؤسســـــــي للجمعيــــــة.
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مواءمة البرامج والمشاريع 
التشغيلية مع الأهداف 
الاستراتيجية المعتمدة. 

تحسين جودة الأداء
 المؤسسي وتطبيق نظام 

متابعة وتقييم دوري.

تنفيذ المبادرات والمشاريع بنسبة 
إنجاز لا تقل عن %85 وفق الجداول 

الزمنية والميزانيات المعتمدة.

قياس وتعظيم الأثر
 الاجتماعي للبرامج والمبادرات 

المنفذة.

تعزيز منظومة الحوكمة والرقابة 
الداخلية ورفع مستوى الامتثال 

المؤسسي.

تحسين إدارة المخاطر 
وضمان استدامة العمليات 

التشغيلية.

الأهداف الرئيسية للخطة التشغيلية

الهدف العام للخطة التشغيلية
تحويل الأهداف الاستراتيجية للجمعية إلى برامج ومشاريع وأنشطة تنفيذية قابلة للقياس خلال العام )2026(

 بما يضمن تحقيق النمو المؤسسي والاستدامة المالية ورفع أثر البرامج على المستفيدين.
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الإطار التنفيذي لتحقيق
الأهــــداف الاستراتيجية
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الهدف الاستراتيجي:

 تعزيز الوعي بثقافة الابتكار الاجتماعي.

ـــه وأدواره  ـــي بأهميت ـــر الوع ـــي ونش ـــكار الاجتماع ـــم الابت ـــيخ مفاهي ـــى ترس ـــدف إل ـــذا اله ـــير ه يش
ـــاء فهـــم  ـــادرات وبرامـــج معرفيـــة تســـهم فـــي بن فـــي معالجـــة التحديـــات المجتمعيـــة، مـــن خـــال مب

ـــوي. ـــره التنم ـــكار وأث ـــات الابت ـــول منهجي ـــات ح ـــراد والمؤسس ـــدى الأف ـــتدام ل ـــق ومس عمي

المبادرة: إثراء الجانب المعرفي في مجال الابتكار الاجتماعي
مبـــادرة تســـتهدف تطويـــر المحتـــوى المعرفـــي فـــي الابتـــكار الاجتماعـــي، وإتاحتـــه للفئـــات 
المســـتهدفة عبـــر أدوات متنوعـــة، بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز الفهـــم النظـــري والتطبيقـــي لمفاهيمـــه 

وأدواتـــه.

المشاريع التشغيلية: مشروع نشر ثقافة الابتكار الاجتماعي
ــي  ــكار الاجتماعـ ــم الابتـ ــرّف بمفاهيـ ــوي دوري يعـ ــوى توعـ ــر محتـ ــداد ونشـ ــى بإعـ ــروع يُعنـ مشـ
وتطبيقاتـــه وأثـــره، عبـــر قنـــوات متعـــددة، بهـــدف توســـيع دائـــرة الوعـــي وتعزيـــز تبنـــي الممارســـات 

الابتكاريـــة فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي والمجتمعـــي.

01
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بطاقة المشروع

اسم المشروع
 مشروع نشر ثقافة الابتكار

الاجتماعي
N2026,1رمز المشروع

31 ديسمبر 2026تاريخ الانتهاء1 يناير 2026تاريخ البدء

5,000ميزانية التشغيل )ر.س(قسم المحتوى والنشرمدير المشروع

الهدف الاستراتيجي
تعزيز الوعي بثقافة 

الابتكار الاجتماعي

المبادرة
إثراء الجانب المعرفي في 

مجال الابتكار الاجتماعي

دورية القياسالمستهدفوحدة القياسمؤشرات الأداء الرئيسية

سنوي40منشورعدد المنشورات المتخصصة في مجال الابتكار الاجتماعي المنشورة

سنوي%100نسبة مئويةنسبة الالتزام بخطة النشر السنوية

سنوي15,000مستفيدعدد المستفيدين من المحتوى المنشور

سنوي 5دورةعدد الدورات الاثرائية المنفذة في مجال الابتكار الاجتماعي

سنوي350مستفيدعدد المستفيدين من الدورات الاثرائية في مجال الابتكار الاجتماعي
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الهدف الاستراتيجي:

تمكين المبتكرين في مجال الابتكار الاجتماعي.

ــز  ــي، وتعزيـ ــكار الاجتماعـ ــال الابتـ ــي مجـ ــن فـ ــدرات المبتكريـ ــع قـ ــى رفـ ــدف إلـ ــذا الهـ ــدف هـ يهـ
ـــة  ـــر بيئ ـــر مســـتدام، مـــن خـــال توفي ـــادرات ومشـــاريع ذات أث ـــل أفكارهـــم إلـــى مب جاهزيتهـــم لتحوي
داعمـــة تســـهم فـــي تطويـــر مهاراتهـــم، وصقـــل خبراتهـــم، وتمكينهـــم مـــن بنـــاء نمـــاذج ابتكاريـــة 
قابلـــة للتطبيـــق والتوســـع، بمـــا يعـــزز مســـاهمتهم فـــي معالجـــة التحديـــات المجتمعيـــة بطـــرق 

مبتكـــرة وفعالـــة.

المبادرة: تأهيل وتمكين المبتكرين وتطوير ابتكاراتهم
ـــج  ـــر برام ـــاً، عب ـــاً ومهاري ـــم معرفي ـــن وتأهيله ـــداد المبتكري ـــتهدف إع ـــة تس ـــة متكامل ـــادرة تطويري مب
ــكار الاجتماعـــي  ــات الابتـ ــم لمنهجيـ ــز فهمهـ ــهم فـــي تعزيـ ــارية تسـ ــة واستشـ ــة وتوجيهيـ تدريبيـ
ـــا  ـــع جاهزيته ـــم، ورف ـــر ابتكاراته ـــاس أث ـــة، وقي ـــال واضح ـــاذج أعم ـــاء نم ـــي بن ـــم ف ـــه، وتدعمه وأدوات
للتطبيـــق والاســـتدامة، بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز تنافســـيتهم علـــى المســـتويين المحلـــي والدولـــي.

المشاريع التشغيلية )1(: مشروع تقديم منصات العرض لتطوير الابتكارات 
ـــن تُمكّنهـــم مـــن اســـتعراض ابتكاراتهـــم  ـــة للمبتكري ـــر منصـــات عـــرض احترافي ـــى بتوفي مشـــروع يُعن
أمـــام لجـــان تحكيـــم وخبـــراء وجهـــات داعمـــة وتقديـــم خدمـــات استشـــارية تخصصيـــة فـــي الجوانـــب 
ـــكار، وتحســـين  ـــر جـــودة الابت ـــر بمـــا يســـهم فـــي تطوي ـــاس الأث ـــة والتســـويقية وقي ـــة والإداري الفني

ـــل. ـــى الشـــراكات والدعـــم والتموي ـــز فـــرص الحصـــول عل نمـــاذج الاعمـــال، وتعزي

02
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بطاقة المشروع

اسم المشروع

 مشروع تقديم

 الاستشارات التخصصية

 ومنصات العرض لتطوير

الابتكارات

N2026,2رمز المشروع

31 / 12/ 2026تاريخ الانتهاء1 / 1/ 2026تاريخ البدء

170,000ميزانية التشغيل )ر.س(إدارة المشاريع والبرامجمدير المشروع

الهدف الاستراتيجي
تمكين المبتكرين في 

مجال الابتكار الاجتماعي

المبادرة
تأهيل وتمكين المبتكرين 

وتطوير ابتكاراتهم

دورية القياسالمستهدفوحدة القياسمؤشرات الأداء الرئيسية

سنوي2منصةعدد منصات العرض المنفذة للمبتكرين

سنوي100مستفيدعدد المستفيدين من منصات العرض 

عدد الابتكارات التي تم تصميمها وفق بطاقة الابتكار المعتمدة 

للمشاركات المحلية والدولية
سنوي80نماذج

سنوي80ابتكارعدد الابتكارات المعروضة للتبني والتطوير

سنوي80مبتكرعدد المبتكرين المستفيدين من الاستشارات التخصصية

سنوي5ابتكارعدد الابتكارات المتبناة بعد المشروع
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الهدف الاستراتيجي:

تمكين المبتكرين في مجال الابتكار الاجتماعي.

المشاريع التشغيلية )2(: مشروع تقديم منصات العرض لتطوير الابتكارات 
ـــن تُمكّنهـــم مـــن اســـتعراض ابتكاراتهـــم  ـــة للمبتكري ـــر منصـــات عـــرض احترافي ـــى بتوفي مشـــروع يُعن
أمـــام لجـــان تحكيـــم وخبـــراء وجهـــات داعمـــة وتقديـــم خدمـــات استشـــارية تخصصيـــة فـــي الجوانـــب 
ـــكار، وتحســـين  ـــر جـــودة الابت ـــر بمـــا يســـهم فـــي تطوي ـــاس الأث ـــة والتســـويقية وقي ـــة والإداري الفني

ـــل. ـــى الشـــراكات والدعـــم والتموي ـــز فـــرص الحصـــول عل نمـــاذج الاعمـــال، وتعزي

02



- 26 -

بطاقة المشروع

اسم المشروع
 تمكين الابتكارات نحو

التنافسية الدولية
N2026,3رمز المشروع

20 يونيو 2026تاريخ الانتهاء22 فبراير 2026تاريخ البدء

199,705ميزانية التشغيل )ر.س(إدارة المشاريع والبرامجمدير المشروع

الهدف الاستراتيجي
تمكين المبتكرين في 

مجال الابتكار الاجتماعي

المبادرة
تأهيل وتمكين المبتكرين 

وتطوير ابتكاراتهم

دورية القياسالمستهدفوحدة القياسمؤشرات الأداء الرئيسية

سنوي1مشاركةعدد المشاركات الدولية

سنوي20مبتكرعدد المقابلات المنفذة مع المبتكرين المرشحين للمشاركة الدولية

سنوي4مبتكرعدد المبتكرين المشاركين في المشاركة الدولية

عدد جلسات الاستشارات الفردية المنفذة لتمكين الابتكارات 

المشاركة
سنوي16جلسة

سنوي 4مذكرةعدد مذكرات التعاون الموقعة لتمكين المبتكرين

سنوي1جائزةعدد الجوائز المحققة في المشاركة الدولية
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الهدف الاستراتيجي:

رفع جاهزية المنظمات في تطوير منهجيات 

وممارســــــــــــات الابتكــــــــــــار الاجتماعـــــي.

ــكار  ــات الابتـ ــر منهجيـ ــي وتطويـ ــى تبنـ ــات علـ ــدرة المنظمـ ــز قـ ــى تعزيـ ــدف إلـ ــذا الهـ ــدف هـ يهـ
الاجتماعـــي وتطبيـــق ممارســـاته بصـــورة مؤسســـية ومنهجيـــة، مـــن خـــال بنـــاء أطـــر تنظيميـــة 
ـــهم  ـــا يس ـــة، بم ـــوادر العامل ـــاءة الك ـــع كف ـــة، ورف ـــراءات الداعم ـــات والإج ـــر السياس ـــة، وتطوي واضح
فـــي تحويـــل الابتـــكار الاجتماعـــي إلـــى ممارســـة مؤسســـية مســـتدامة قـــادرة علـــى إحـــداث أثـــر 

تنمـــوي ملمـــوس.

المبادرة: رفع الجاهزية المؤسسية وبناء القدرات القيادية في الابتكار الاجتماعي 
مبـــادرة تطويريـــة تســـتهدف تمكيـــن المنظمـــات مـــن ترســـيخ الابتـــكار الاجتماعـــي ضمـــن بنيتهـــا 
ـــة  ـــة داعم ـــاذج حوكم ـــر نم ـــة، وتطوي ـــدرات قيادي ـــاء ق ـــة، وبن ـــم جاهزي ـــج تقيي ـــر برام ـــية، عب المؤسس
للابتـــكار، بمـــا يعـــزز قـــدرة القيـــادات علـــى توجيـــه المـــوارد وإدارة المبـــادرات الابتكاريـــة بكفـــاءة 

وفاعليـــة، ويضمـــن اســـتدامة تبنـــي منهجيـــات الابتـــكار داخـــل المنظمـــة.

المشاريع التشغيلية )1(: مشروع قياس وتطوير الممارسات في الابتكار الاجتماعي
ـــال  ـــن خ ـــي، م ـــكار الاجتماع ـــات الابت ـــات لممارس ـــي المنظم ـــتوى تبن ـــم مس ـــى بتقيي ـــروع يُعن مش
ــهم  ــة تسـ ــر مخصصـ ــط تطويـ ــداد خطـ ــم إعـ ــوات الأداء، ثـ ــل فجـ ــة وتحليـ ــاس معياريـ أدوات قيـ
ـــج  ـــتوى النض ـــع مس ـــكار، ورف ـــتراتيجية والابت ـــن الاس ـــل بي ـــز التكام ـــات، وتعزي ـــين العملي ـــي تحس ف

المؤسســـي فـــي إدارة الابتـــكار الاجتماعـــي.

03
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بطاقة المشروع

اسم المشروع
 مشروع قياس وتطوير الممارسات

في الابتكار الاجتماعي
N2026,4رمز المشروع

31 ديسمبر 2026تاريخ الانتهاء1 سبتمبر 2026تاريخ البدء

150,000ميزانية التشغيل )ر.س(إدارة المشاريع والبرامجمدير المشروع

الهدف الاستراتيجي

رفع جاهزية المنظمات في تطوير 

منهجيات وممارسات الابتكار 

الاجتماعي

المبادرة

رفع الجاهزية المؤسسية وبناء 

القدرات القيادية في الابتكار 

الاجتماعي

دورية القياسالمستهدفوحدة القياسمؤشرات الأداء الرئيسية

سنوي10منظمةعدد المنظمات المستفيدة

عدد المنظمات المستفيدة من تطبيق مقياس نضج الابتكار 

المؤسسي
سنوي10المنظمة

سنوي60مُخرجعدد النماذج والادلة وسياسات الابتكار المقدمة للمنظمات

عدد المستفيدين من المنظمات الحاصلين على البرنامج الـتأهيلي 

للشهادة الاحترافية محترف الابتكار المعتمد
سنوي10مستفيد

عدد المستفيدين من المنظمات الحاصلين على الشهادة الاحترافية 

محترف الابتكار المعتمد
سنوي6مستفيد

سنوي4دورة – ورشة عملعدد الدورات وورش العمل المقدمة في المشروع 
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الهدف الاستراتيجي:

رفع جاهزية المنظمات في تطوير منهجيات 

وممارســــــــــــات الابتكــــــــــــار الاجتماعـــــي.

المشاريع التشغيلية )2(: تأهيل القيادات في الابتكار الاجتماعي
مشـــروع تمكينـــي يهـــدف إلـــى إعـــداد وتأهيـــل القيـــادات التنفيذيـــة والإشـــرافية فـــي المنظمـــات 
لقيـــادة منظومـــة الابتـــكار الاجتماعـــي بفاعليـــة، مـــن خـــال برامـــج تدريبيـــة متخصصـــة، وورش عمـــل 
ـــتراتيجي، وإدارة  ـــر الاس ـــارات التفكي ـــر مه ـــي تطوي ـــهم ف ـــادي، تس ـــاد قي ـــات إرش ـــة، وجلس تطبيقي
التغييـــر، واتخـــاذ القـــرار الابتـــكاري، بمـــا يعـــزز قـــدرة المنظمـــة علـــى تحقيـــق أثـــر مســـتدام مـــن 

ـــكار. ـــال الابت خ

03
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بطاقة المشروع

اسم المشروع
 تأهيل القيادات في الابتكار

الاجتماعي
N2026,5رمز المشروع

20 مايو 2026تاريخ الانتهاء18 ابريل 2026تاريخ البدء

90,000ميزانية التشغيل )ر.س(إدارة المشاريع والبرامجمدير المشروع

الهدف الاستراتيجي

رفع جاهزية المنظمات في تطوير 

منهجيات وممارسات الابتكار 

الاجتماعي

المبادرة

رفع الجاهزية المؤسسية وبناء 

القدرات القيادية في الابتكار 

الاجتماعي

دورية القياسالمستهدفوحدة القياسمؤشرات الأداء الرئيسية

سنوي10مشاركعدد المشاركين

سنوي2برنامجعدد البرامج التدريبية المنفذة 

سنوي1ورشةعدد ورش العمل التطبيقية المنفذة

سنوي10مشروععدد مشاريع التخرج

سنوي3زيارةعدد الزيارات الخارجية والمعايشة

سنوي30شهادةعدد الشهادات التدريبية 
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الهدف الاستراتيجي:

تعزيز كفاءة وجاهزية الأداء المؤسسي. 

يهـــدف هـــذا الهـــدف إلـــى رفـــع مســـتوى كفـــاءة الأداء المؤسســـي وجاهزيـــة المنظمـــة فـــي 
التخطيـــط والتنفيـــذ والمتابعـــة، مـــن خـــال تطويـــر الهيـــاكل التنظيميـــة، وتعزيـــز أنظمـــة الحوكمـــة، 
ـــودة  ـــع ج ـــؤوليات، ورف ـــوح الأدوار والمس ـــن وض ـــا يضم ـــراءات، بم ـــات والإج ـــاءة العملي ـــين كف وتحس

ـــل. ـــي الفاع ـــر التنظيم ـــية والأث ـــتدامة المؤسس ـــق الاس ـــرار، وتحقي ـــاذ الق اتخ

المبادرة)1(: تطوير البنية المؤسسية والحوكمة المشاريع التشغيلية
مبـــادرة تنظيميـــة تســـعى إلـــى بنـــاء إطـــار مؤسســـي متكامـــل يدعـــم كفـــاءة العمـــل واســـتدامته، 
عبـــر تطويـــر الهيـــاكل التنظيميـــة، وتحديـــث السياســـات واللوائـــح، وتعزيـــز ممارســـات الحوكمـــة، 
بمـــا يســـهم فـــي رفـــع مســـتوى الانضبـــاط المؤسســـي، وتحســـين كفـــاءة التشـــغيل، وضمـــان 

مواءمـــة الأداء المؤسســـي مـــع التوجهـــات الاســـتراتيجية للمنظمـــة.

المشاريع التشغيلية )1(: مشروع تطوير الهيكل التنظيمي والسياسات التنظيمية
ــات  ــث السياسـ ــة وتحديـ ــي للمنظمـ ــكل التنظيمـ ــم الهيـ ــة وتصميـ ــى مراجعـ ــز علـ ــروع يركـ مشـ
واللوائـــح التنظيميـــة المرتبطـــة بـــه، بمـــا يحقـــق وضـــوح الصلاحيـــات والمســـؤوليات، ويعـــزز التكامـــل 
بيـــن الوحـــدات التنظيميـــة، ويرفـــع كفـــاءة ســـير العمـــل، ويســـهم فـــي تحســـين مســـتوى الامتثـــال 

ـــي. ـــودة الأداء التنظيم ـــي وج المؤسس

04
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بطاقة المشروع

اسم المشروع
 مشروع تطوير الهيكل التنظيمي

والسياسات التنظيمية
N2026,6رمز المشروع

31 ديسمبر 2026تاريخ الانتهاء1 يناير 2026تاريخ البدء

5,000ميزانية التشغيل )ر.س(إدارة التميز المؤسسيمدير المشروع

الهدف الاستراتيجي
تعزيز كفاءة وجاهزية الأداء 

المؤسسي

المبادرة
تطوير البنية المؤسسية والحوكمة 

المشاريع التشغيلية

دورية القياسالمستهدفوحدة القياسمؤشرات الأداء الرئيسية

سنوي1هيكلاعتماد الهيكل التنظيمي المحدث من مجلس الادارة

سنوي20سياسةعدد السياسات التنظيمية المطورة المعتمدة 

سنوي5دليلعدد الأدلة التنظيمية المفعلة

سنوي1سلماعتماد سلم رواتب معتمد من مجلس الادارة

سنوي%80نسبةنسبة الالتزام وتطبيق السياسات والأدلة

سنوي30شهادة التنظيمية المعتمدة
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الهدف الاستراتيجي:

تعزيز كفاءة وجاهزية الأداء المؤسسي. 

المشاريع التشغيلية )2(:مشروع رفع مستوى النضج المؤسسي
مشـــروع يهـــدف إلـــى قيـــاس مســـتوى الجاهزيـــة المؤسســـية وتحليـــل فجـــوات الأداء التنظيمـــي، 
مـــن خـــال أدوات تقييـــم منهجيـــة، ثـــم إعـــداد وتنفيـــذ خطـــط تطويـــر تســـتهدف تحســـين العمليـــات 
ـــرات  ـــف مـــع المتغي ـــى التكي ـــز قـــدرة المنظمـــة عل ـــة، ورفـــع كفـــاءة المـــوارد البشـــرية، وتعزي الداخلي

وتحقيـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية بفعاليـــة.

04
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بطاقة المشروع

اسم المشروع
 مشروع رفع مستوى النضج

المؤسسي
N2026,7رمز المشروع

31 ديسمبر 2026تاريخ الانتهاء 1 يناير 2026تاريخ البدء

5,000ميزانية التشغيل )ر.س(إدارة التميز المؤسسيمدير المشروع

الهدف الاستراتيجي
تعزيز كفاءة وجاهزية الأداء 

المؤسسي

المبادرة
تطوير البنية المؤسسية والحوكمة 

المشاريع التشغيلية

دورية القياسالمستهدفوحدة القياسمؤشرات الأداء الرئيسية

سنوي1مقياستطبيق مقياس وتحليل الوضع الراهن لقياس النضج المؤسسي

سنوي1تقريراعداد تقرير عن مستوى النضج المؤسسي 

سنوي3مجالتحديد عدد مجالات التحسن المؤسسي

سنوي1خطةاعداد خطة تطوير مؤسسية بناء على نتائج التقييم

سنوي%80نسبةنسبة تنفيذ خطة التطوير المعتمدة

سنوي2ورشةعدد ورش العمل الداخلية لرفع الجاهزية المؤسسية
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الهدف الاستراتيجي:

تعزيز كفاءة وجاهزية الأداء المؤسسي. 

المبادرة )2(: التكامل والشراكات المؤسسية 
ـــة ومســـتدامة  ـــاء شـــراكات فاعل ـــز التكامـــل المؤسســـي وبن ـــى تعزي ـــادرة اســـتراتيجية تهـــدف إل مب
مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة، بمـــا يســـهم فـــي تعظيـــم الأثـــر، وتبـــادل الخبـــرات، وتكامـــل المـــوارد، 

ـــة.  ـــتراتيجية للمنظم ـــداف الاس ـــق الأه ـــم تحقي ـــة تدع ـــة مضاف ـــق قيم وتحقي

المشاريع التشغيلية: مشروع بناء وإدارة أداء الشراكات
ــد  ــمل تحديـ ــية، تشـ ــراكات المؤسسـ ــة لإدارة الشـ ــة متكاملـ ــيس منظومـ ــى بتأسـ ــروع يُعنـ مشـ
ــا  ــا، بمـ ــراكات ومخرجاتهـ ــاس أداء الشـ ــة، وقيـ ــاون واضحـ ــاذج تعـ ــاء نمـ ــراكات، وبنـ ــات الشـ أولويـ
ـــية  ـــداف المؤسس ـــق الأه ـــي تحقي ـــاهمتها ف ـــزز مس ـــتدامتها، ويع ـــراكات واس ـــة الش ـــن فاعلي يضم

ــر التنمـــوي المســـتهدف. والأثـ

04
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بطاقة المشروع

N2026,8رمز المشروعمشروع بناء وإدارة أداء الشراكاتاسم المشروع

31 ديسمبر 2026تاريخ الانتهاء1 يناير 2026تاريخ البدء

5,000ميزانية التشغيل )ر.س(إدارة الاتصال المؤسسيمدير المشروع

الهدف الاستراتيجي
تعزيز كفاءة وجاهزية الأداء 

المؤسسي

التكامل والشراكات المؤسسيةالمبادرة

دورية القياسالمستهدفوحدة القياسمؤشرات الأداء الرئيسية

سنوي1خطةاعداد خطة عمل تنفيذية لبناء الشراكات الاستراتيجية الفعالة

سنوي5نماذجتصميم نماذج العمل الموحدة للشراكات

سنوي5شراكاتعدد الشراكات الفعالة 

سنوي1تقريراعداد التقرير السنوي لأثر الشراكات والنتائج



- 37 -

الهدف الاستراتيجي:

تحقيق الاستدامــــــــــــــــة الماليـــــــــــــــــــة.

يهـــدف إلـــى بنـــاء نمـــوذج مالـــي مســـتدام يضمـــن اســـتمرارية أعمـــال الجمعيـــة ونموهـــا، مـــن خـــال 
تعظيـــم العوائـــد مـــن الأصـــول القائمـــة، وتطويـــر قنـــوات الدخـــل الذاتيـــة، وبنـــاء شـــراكات تمويليـــة، 
بمـــا يضمـــن توفيـــر التدفقـــات النقديـــة اللازمـــة لتغطيـــة المصاريـــف التشـــغيلية والتوســـع فـــي 

المشـــاريع.

المبادرة )1(: تنمية الإيرادات الذاتية المستدامة
مبـــادرة تركـــز علـــى الاســـتثمار الأمثـــل فـــي المـــوارد والخدمـــات التـــي تمتلكهـــا الجمعيـــة، عبـــر 
الانتقـــال مـــن مرحلـــة التأســـيس إلـــى مرحلـــة التشـــغيل التجـــاري، بمـــا يضمـــن تحويـــل الوحـــدات 

القائمـــة إلـــى روافـــد ماليـــة تدعـــم ميزانيـــة الجمعيـــة بشـــكل مســـتقل ودائـــم.

المشاريع التشغيلية )1(: مشروع تفعيل مركز التدريب
مشـــروع تنفيـــذي يهـــدف إلـــى إطـــاق العمليـــات التشـــغيلية لمركـــز التدريـــب القائـــم، عبـــر اســـتخراج 
ـــن  ـــا يضم ـــراد، بم ـــات والأف ـــدورات للجه ـــويق ال ـــة، وتس ـــب التدريبي ـــاء الحقائ ـــة وبن ـــص اللازم التراخي
تحويـــل المركـــز مـــن “أصـــل جاهـــز” إلـــى “مصـــدر دخـــل” فعلـــي يخـــدم المجتمـــع ويغـــذي مـــوارد 

ـــة. الجمعي

05
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بطاقة المشروع

N2026,9رمز المشروعمشروع تفعيل مركز التدريباسم المشروع

31 ديسمبر 2026تاريخ الانتهاء1يناير 2026تاريخ البدء

15,000ميزانية التشغيل )ر.س(قسم تنمية الموارد الماليةمدير المشروع

تحقيق الاستدامة الماليةالهدف الاستراتيجي

تنمية الإيرادات الذاتية المستدامةالمبادرة

دورية القياسالمستهدفوحدة القياسمؤشرات الأداء الرئيسية

سنوي1خطةاعداد الخطة الاستراتيجية 

سنوي2خطةاعداد الخطة التشغيلية والتسويقية

سنوي5برامجعدد البرامج التدريبية المقدمة

سنوي50شهاداتعدد الشهادات التدريبية المقدمة

سنوي100,000ريالاجمالي الإيرادات المحققة من مركز التدريب

سنوي2ورشةعدد ورش العمل الداخلية لرفع الجاهزية المؤسسية
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الهدف الاستراتيجي:

تحقيق الاستدامــــــــــــــــة الماليـــــــــــــــــــة.

المشاريع التشغيلية )2(: مشروع تطوير منظومة العضويات المدفوعة
مشـــروع تطويـــري يســـتهدف تحديـــث بوابـــة العضويـــات الحاليـــة ورفـــع كفاءتهـــا الجاذبـــة، مـــن 
خـــال ابتـــكار ميـــزات حصريـــة للأعضـــاء، وتحســـين تجربـــة المســـتخدم فـــي الســـداد والاشـــتراك، 
وتحويـــل العضويـــة مـــن مجـــرد “تســـجيل” إلـــى “قيمـــة مضافـــة” تضمـــن ولاء المشـــتركين وتدفـــق 

اشـــتراكاتهم ســـنوياً.

05
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بطاقة المشروع

اسم المشروع
 مشروع تطوير منظومة العضويات

المدفوعة
N2026,10رمز المشروع

31 ديسمبر 2026تاريخ الانتهاء1 يناير 2026تاريخ البدء

10,000ميزانية التشغيل )ر.س(قسم تنمية الموارد الماليةمدير المشروع

تحقيق الاستدامة الماليةالهدف الاستراتيجي

تنمية الإيرادات الذاتية المستدامةالمبادرة

دورية القياسالمستهدفوحدة القياسمؤشرات الأداء الرئيسية

سنوي1خطةاعداد خطة تطوير باقات العضويات والمزايا 

سنوي30عضوعدد المنتسبين الجدد للعضويات 

سنوي%70نسبةنسبة تجديد العضويات للأعضاء النشطين 

سنوي5خصمعدد الشراكات والخصومات للأعضاء الحصرية الموفرة للأعضاء

سنوي5زيارةعدد الزيارات الميدانية في مجال الابتكار للأعضاء 

سنوي15,000ريالاجمالي الإيرادات المحققة من رسوم العضويات
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الهدف الاستراتيجي:

تحقيق الاستدامــــــــــــــــة الماليـــــــــــــــــــة.

المبادرة )2(: تنمية وتنويع الإيرادات المالية
مبـــادرة اســـتراتيجية موجهـــة بشـــكل مباشـــر نحـــو اســـتقطاب الدعـــم المالـــي مـــن المؤسســـات 
والجهـــات المانحـــة، عبـــر مواءمـــة مشـــاريع الجمعيـــة مـــع أولويـــات المانحيـــن، وبنـــاء علاقـــات 

ــادرات. ــي للمبـ ــم المالـ ــتمرارية الدعـ ــن اسـ ــة تضمـ ــة احترافيـ تعاقديـ

المشاريع التشغيلية: مشروع بناء شراكات استراتيجية مع الجهات المانحة
مشـــروع مخصـــص لحصـــر وتصنيـــف الجهـــات المانحـــة )مؤسســـات مانحـــة، قطـــاع خـــاص، أوقـــاف(، 
وإعـــداد ملفـــات اســـتثمارية وتســـويقية احترافيـــة لمشـــاريع الجمعيـــة، تهـــدف إلـــى توقيـــع 
اتفاقيـــات تمويليـــة طويلـــة الأمـــد تضمـــن تغطيـــة التكاليـــف البرامجيـــة وتحقيـــق الاســـتقرار 

ــة. ــي للمنظمـ المالـ

05
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بطاقة المشروع

اسم المشروع
 مشروع بناء شراكات استراتيجية مع

الجهات المانحة
N2026,11رمز المشروع

31 ديسمبر 2026تاريخ الانتهاء1 يناير 2026تاريخ البدء

3,000ميزانية التشغيل )ر.س(قسم تنمية الموارد الماليةمدير المشروع

تحقيق الاستدامة الماليةالهدف الاستراتيجي

تنمية وتنويع الإيرادات الماليةالمبادرة

دورية القياسالمستهدفوحدة القياسمؤشرات الأداء الرئيسية

سنوي5ملفعدد الملفات التسويقية للمشاريع 

سنوي2شراكةعدد الشراكات التمويلية الموقعة مع الجهات المانحة 

سنوي10اجتماععدد الاجتماعات التعريفية المنفذة مع الجهات المانحة

سنوي2تقريرعدد تقارير الأثر المرفوعة للمانحين )تقارير الاغلاق( 



ختاماً، تمثل الخطة التشغيلية لعام 2026 إطاراً عملياً لتنظيم جهود الجمعية وتحقيق مستهدفاتها 

بكفاءة وفاعلية، بما ينسجم مع رؤيتها ورسالتها في إحداث أثر مجتمعي مستدام في مجالات 

التخطيط والابتكار الاجتماعي. وستعمل الجمعية من خلال هذه الخطة على توظيف مواردها 

بالشكل الأمثل، وتعزيز الشراكات الاستراتيجية، ورفع جودة مخرجاتها وبرامجها بما يحقق تطلعات 

المستفيدين وأصحاب المصلحة.

كما تؤكد الجمعية التزامها بالمتابعة المستمرة والتقييم الدوري لمؤشرات الأداء، والتطوير المستمر 

لآليات العمل بما يواكب أفضل الممارسات، ويضمن تحقيق الأثر المنشود بكفاءة واستدامة. ونسأل 

الله التوفيق والسداد في تنفيذ هذه الخطة وتحقيق أهدافها.
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